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ΎΎWůĞĂƐĞ�ƌĞĂĚ�ĐĂƌĞĨƵůůǇ�ĂŶĚ�ƚŚŽƌŽƵŐŚůǇΎΎ

ϭ͘ WůĂŶƐ�ĂŶĚ�ĚƌĂǁŝŶŐƐ�Dh^d�ŝŶĐůƵĚĞ͗�Ύ�>>�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ůŝŶĞƐ͕�ƐĞƚďĂĐŬƐ͕�ĞĂƐĞŵĞŶƚƐ͕�ĂǁŶŝŶŐƐ͕�ďƵŝůĚŝŶŐ�
ƉůĂĐĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�Zs͕�WĂƌŬ�ŵŽĚĞů�ĂŶĚ�DŽďŝůĞ�,ŽŵĞ͘��ĞůŝǀĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�,͘s͘Z͘W͘K͘��
ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŽĨĨŝĐĞ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�ĨŽƌ�ƉŝĐŬ�ƵƉ�ďǇ�ĂŶ��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů��ŽŵŵŝƚƚĞĞ�
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞ͘��>>�&KZD^�Dh^d�����KDW>�d���/E��>h��/E<͕�EKd��>��<͊͊͊

Ϯ͘ WƌŽƉĞƌƚǇ�KǁŶĞƌ͛Ɛ�ŶĂŵĞ͕�ĂĚĚƌĞƐƐ�ĂŶĚ�ůŽƚ�ŶƵŵďĞƌ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŽŶ��>>�ƉůĂŶƐ͘�WůĂŶƐ�Dh^d�ďĞ�
ƐŝŐŶĞĚ�ŝŶ��>h��ŝŶŬ͘

ϯ͘ �>>�E�t��KE�Z�d��ĂĚĚŝƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ƉƌŽƉĞƌƚŝĞƐ�ǁŝůů�ƌĞƋƵŝƌĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ďŽƵŶĚĂƌǇ�ƉŝŶ�ůŽĐĂƚĞ�ĂŶĚ�
ĨůĂŐŐŝŶŐ͘�/Ĩ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ƉŝŶƐ�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ůŽĐĂƚĞĚ͕�ƚŚĞŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŽǁŶĞƌƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�
ƐƚĂŬĞ�ƐƵƌǀĞǇ�ĚŽŶĞ�Ăƚ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ĞǆƉĞŶƐĞ͘�dŚŝƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĚŽŶĞ���&KZ��ĂŶǇ�ĂƉƉƌŽǀĂůƐ�ďǇ�ƚŚĞ�
�ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů��ŽŵŵŝƚƚĞĞ͊��ůů�ŝƌƌĞŐƵůĂƌ�ƐŚĂƉĞĚ�ůŽƚƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĚƌĂĨƚĞĚ�ƉĞƌ�,ŝĚĂůŐŽ��ŽƵŶƚǇ͘

ϰ͘ dŚĞ��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů��ŽŵŵŝƚƚĞĞ�ŵĞĞƚƐ�ŽŶĐĞ�Ă�ǁĞĞŬ�ƚŽ�ƌĞǀŝĞǁ�Ăůů�ƐƵďŵŝƚƚĞĚ�ƉůĂŶƐ͘�WƌŽƉĞƌƚǇ�KǁŶĞƌƐ�
ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ĂŶƐǁĞƌ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƚŝŽŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ͘

ϱ͘ �ůů��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů��ŽŵŵŝƚƚĞĞ�ĂƉƉƌŽǀĂůƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ϳ�ĚĂǇƐ�ĂĨƚĞƌ�ƌĞĐĞŝƉƚ�ĂŶĚ�ƐŚĂůů�ďĞ�
ǀĂůŝĚ�ĨŽƌ�ŽŶĞ�ǇĞĂƌ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ŽĨ�ƐŝŐŶĞĚ�ĂƉƉƌŽǀĂů�ĨŽƌŵ͘

ϲ͘ �ĂĐŚ�WƌŽƉĞƌƚǇ�KǁŶĞƌ�ǁŝůů�ďĞ�ŶŽƚŝĨŝĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů��ŽŵŵŝƚƚĞĞ�ƚŽ�ƉŝĐŬ�ƵƉ�ƚŚĞŝƌ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�
ƉůĂŶƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�,sZ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŽĨĨŝĐĞ͘

ϳ͘ �ůů�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ĨŽƌŵƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƐŝŐŶĞĚ�ďǇ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ƚŚƌĞĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů��ŽŵŵŝƚƚĞĞ�
ŵĞŵďĞƌƐ͘

ϴ͘ �ŶǇ�ŶŽŶͲĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ŽĨ�ƉůĂŶƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ǁŝƚŚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�WƌŽƉĞƌƚǇ�KǁŶĞƌƐ�ĂŶĚ�WƌŽƉĞƌƚǇ�
KǁŶĞƌƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂĚǀŝƐĞĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶĨŽƌŵ�ďĞĨŽƌĞ�ĂƉƉƌŽǀĂů�ǁŝůů�ďĞ�ŐŝǀĞŶ͘

ϵ͘ �ŽŶĐĞƌŶƐ�ĂŶĚͬŽƌ�ĐŽŵƉůĂŝŶƚƐ�ďǇ�WƌŽƉĞƌƚǇ�KǁŶĞƌƐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ŶŽŶͲĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ŝƐƐƵĞ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŵĂĚĞ�
/E�tZ/d/E'�ĂŶĚ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�,͘s͘Z͘W͘K͘��ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŽĨĨŝĐĞ͕�ƐŚŽǁŝŶŐ�ŶĂŵĞ͕�ĂĚĚƌĞƐƐ�ĂŶĚ�ůŽƚ�η͘

ϭϬ͘ �ŽŶĐĞƌŶƐ�ĂŶĚͬŽƌ�ĐŽŵƉůĂŝŶƚƐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ŶŽŶͲĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ŝƐƐƵĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�
�ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů��ŽŵŵŝƚƚĞĞ�Ăƚ�ŝƚƐ�ŶĞǆƚ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞǀŝĞǁ�
ǁŝůů�ďĞ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�WƌŽƉĞƌƚǇ�KǁŶĞƌ�ŝŶ�ǁƌŝƚŝŶŐ͘

ϭϭ͘ WƌŽƉĞƌƚǇ�KǁŶĞƌƐ�ŵƵƐƚ�ŶŽƚŝĨǇ�ƚŚĞ��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů��ŽŵŵŝƚƚĞĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƌƌŝǀĂů�ĚĂƚĞ�ŽĨ�Ăůů�ƉĂƌŬ�ŵŽĚĞůƐ�
ĂŶĚ�ŵŽďŝůĞ�ŚŽŵĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƚŽ�ďĞ�ƉůĂĐĞĚ�ŝŶ�,ŝĚĚĞŶ�sĂůůĞǇ�ZĂŶĐŚ�^ƵďĚŝǀŝƐŝŽŶ͘

ϭϮ͘ tŚĞŶ�ƐƵďŵŝƚƚŝŶŐ�ƉůĂŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�,ŝĚĂůŐŽ��ŽƵŶƚǇ�WůĂŶŶŝŶŐ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�Ă�ĐŽƉǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�WƌŽƉĞƌƚǇ�
KǁŶĞƌƐ������/^�Z�Yh/Z���ĂŶĚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĂƚƚĂĐŚĞĚ͘��ůƐŽ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ƉƌŽǀŝŶŐ�t�d�Z�,KK<hW�
ŵƵƐƚ�ďĞ�ĂƚƚĂĐŚĞĚ͘�dŚŝƐ�ĨŽƌŵ�ĐĂŶ�ďĞ�ŽďƚĂŝŶĞĚ�ĨƌŽŵ�:ĂĐŬ�DĂƌƚŝŶ͛Ɛ�ŽĨĨŝĐĞ͘

ϭϯ͘ ��ƉĞƌŵŝƚ�ǁŝůů�ďĞ�ŝƐƐƵĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�,ŝĚĂůŐŽ��ŽƵŶƚǇ�WůĂŶŶŝŶŐ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͘�hƉŽŶ�ƌĞĐĞŝƉƚ�ƚŚĞƌĞŽĨ͕�
WƌŽƉĞƌƚǇ�KǁŶĞƌƐ�ŵƵƐƚ�ƐƵďŵŝƚ�Ă�ĐŽƉǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĞƌŵŝƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�,͘s͘Z͘W͘K͘��ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŽĨĨŝĐĞ�ďĞĨŽƌĞ�
ǁŽƌŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�ĐĂŶ�ĐŽŵŵĞŶĐĞ͘

ZĞǀ͘ϯͬϬϳͬϮϬϮϮ


